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Sisalto

« Maatalousyrityksen strateginen suunnittelu

« Maatilayrityksen rahoitusaseman kehittaminen

« Yhtioittaminen strategian toteuttamisen apuvalineena
« Edut ja haasteet
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KOKONAISVALTAINEN JOHTAMISPROSESSI

Strateginen ajattelu

\

Tahtotilan muodostaminen
Toimintaympariston tarkastelu
Tulevaisuuden hahmottaminen /‘
Resurssien tarkastelu
Vahvuuksien, heikkouksien, mahdollisuuksien ; e
ja uhkien tarkastelu
Visio, arvot ja toiminta-ajatus
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Tavoitteet
Strategiset valinnat

Strategiasuunnitelma
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Maitotilayrityksen
kokonaisvaltaisen johtamisen

Tahtotila toimintamalliksi kasikirja
*  Toimintamallin laatiminen

* Kehitysmittarit

Tahtotilan vienti kaytannon toimiksi

.
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Kuvio 1.1. Kokonaisvaltainen johtamisprosessi (Ryhanen

prOHQric ym. 2019, 163).



Strateginen suunnittelu, tarkoitus ja tavoitteet

Muuttuvan toimintaympariston ennakoimisen haasteet
 Vaikeasti ennakoitavat muutokset haastavat meita nyt ja tulevaisuudessa.
 Taloudellisista puskureista on tullut entista tarkeampia.

Strategisella suunnittelulla pyritaan ennakoimaan ja hallitsemaan
tulevaisuuden haasteita.

« Keskeista on |oytaa vastaus kysymykseen: Millaisia resursseja,
toimintatapoja ja keinoja maatilayrityksemme tarvitsee tulevaisuudessa?
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Strategiasuunnitelmat ja valinnat

Tarkeaa on selvittaa ja kuvata, miten visio ja tavoitteet
saavutetaan.

 Milla tavalla ja milla keinolla toteutatte visionne (toimintatavan
valinta)?

* Mihin panostatte ja mista luovutte?
» Missa jarjestyksessa etenette vision toteuttamisessa?
 Milla aikataululla suunnitelmat toteutetaan?
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Maatilayrityksen rahoitusaseman kehittaminen

Hyva kannattavuus

= s maksgvalmins Rahoitusasema 1. Parempi riskinsietokyky
-> hyva vakavaraisuus

2. Mahdollisuus kasvuun ja investointeihin

2
& e 3. Neuvotteluvoima rahoittajien kanssa
Y,
$ %
Ry "39; 4. Kilpailukyvyn vahvistaminen
7 %
&, ® 5. Positiivinen maine ja houkuttelevuus
KANNATTAVUUS

6. Mahdollisuus kestavaan kehitykseen
ja omien tavoitteiden toteuttamiseen

i
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Yhtioittaminen strategian toteuttamisen
apuvalineena (1/5)

Tilanteita, joissa yhtioittamista /yhtidittamisen ajankohtaa
kannattaa harkita tarkasti:

« Lahestyva SPV

« Suunnitteilla suuri investointi

« Omistajapohjan laajentaminen

* Riskin jakaminen yrityskoon kasvaessa

Osakeyhtioittaminen on tyokalu eika tavoite!

O
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Yhtioittaminen strategian toteuttamisen
apuvalineena (2/5)

* Yhtion jatkuvuudelle useampia vaihtoehtoja.
« Sukupolvenvaihdos.

* Myynti (yhtion myynti, liketoimintakauppa, tai omaisuuden myynti
erikseen yhtiolta).

« Hyodyt toiminnan laajentamisessa.
« Vastuu ja riskit yhtiolla.

« Kun haetaan voimakasta kasvua.

« esim. peltojen hankinta. 0 o
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Yhtioittaminen strategian toteuttamisen
apuvalineena (3/5)

* Hyodyt ja mahdollisuudet omistuspohjan laajentamisessa.
o Saadaan jaettua vastuuta useammalle henkildlle.

 Riskien hallinta.

o Huomioitava, etta yksityisomaisuutta ei ole vakuutena — muuten riskit
sailyvat samoina.

« Osakassopimuksen merkitys ja hyodyt.
o Sovitaan vastuut ja muut kaikkiin vaikuttavat asiat.
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Yhtioittaminen strategian toteuttamisen
apuvalineena (4/5)

« Yhtioittaminen tukee yrityksen strategisten tavoitteiden saavuttamista.
o Yhtiomuoto on osa yhtion tulevaisuuden suunnitelmia.

« Hallituksen merkitys strategian saavuttamisessa.
o Yhtion ulkopuoliset jasenet hallinnossa auttavat eri nakokulmissa.

« Varojen ja velkojen merkitys yhtioittamisessa.
o Hyva varallisuuden maara parantaa perustettavan yhtion

rahoitusasemaa. Tunnusluvut ovat paremmat. Heikko varallisuus
suhteessa velkoihin voi estaa yhtioittamisen.
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Yhtioittaminen strategian toteuttamisen
apuvalineena (5/5)

Verohyoty - karkea esimerkkilaskelma 150 000 € tuloksella, kun kaikki
menee ansiotulolle.

Verosaasto
Kunnallisvero Kirkollisvero Valtion tulovero Yhteensa
Ansiotulon maara 150000
Yrittajal 75000 6300 1200 18875 26374,95
Yrittaja 2 75000 6300 1200 18875 26374,95
52749,90
Summa 52749,90
20 % veroprosentti
Osakeyhtion verotus 90000 18000 18000
Muut ansiotulot Kunnasllisvero Kirkollisvero  Valtion tulovero
Yrittaja 1l 30000 2520 480 4396 7396,20
Yrittaja 2 30000 2520 480 4396 7396,00
32792,20
Erotus 19957,70
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Edut €

« Mahdollistaa investoimisen ja tilan kehittamisen.

» Antaa yrittajalle seka rahoittajille todellisemman kuvan yrityksen
taloudesta.

« Saadaan sijoitettua verosaastoa tuottavampaan.

* Tuo ryhtia talouden hallintaan.
« Erotellaan yksityistalouden ja yrityksen rahavirta.
 Kirjanpito reaaliaikaisempaa.
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Haasteet e

« Yhtio on byrokraattisempi.
o Asennoituminen asiaan ratkaisevassa asemassa. Voi olla myos etu.

« Toiminnan alussa varoja saa nostettua vain palkkana.
 Kirjanpidolliset muutokset ja taseen ymmarrys saattavat tuoda haasteita.

* Viimeinen yhtiomuoto eli ei ole paluuta vanhaan — ainakaan kovin
helposti.

o Eli ei tehda hetken mielijohteesta.
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ProfAgria

Kiitos!
Kysyttavaa?



