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Ita-Suomi

Matkaraportti

Opintomatka Goteborgin seudulle 26.-29.9.2022

Opintomatkan tavoitteena on perehtya alueen maidontuotantoon tutusmis-
kayneilla erikokoisilla tiloilla, viljelijdiden yhteistyéhon ja muuhun alan toimin-
takenttaan hankkeen teemojen mukaisesti.

Matkan teemat:

Verkostoituminen ja yhteistyo, erilaiset yhteistyémallit
Omistusmallit (osuuskunnat, vuokraaminen, yhtymdit ja yhtiét)
Vastuullisuus, laiduntaminen ja jaloittelu

Yrityksen kokonaisvaltainen johtaminen

Nurmiviljely, karkearehun logistiikka

Hiiliviljely, hiilensidonta, ympdristévaikutukset

Vaihtoehtoiset (ei fossiiliset) energiamuodot, biokaasu

Automaattilypsy

Hankkeen rahoittajana on Euroopan maaseuturahasto (MSR)
Hankkeen toteuttajina ovat ProAgria Itd-Suomi ja Pikes.

Kuva: Paula Antikainen

Vastuullinen matkanjéirjestdjd:
Matkatoimisto PT-Matkat Oy Tapi-
ontie 4 34800 Virrat+358 40 555
9161 pt-matkat@phpoint.fi

Matkanjohtaja
Talousasiantuntija

Tapani Keski-Soini

ProAgria Itd-Suomi

p. +35840 301 2429
tapani.keski-soini@proagria.fi

Talousasiantuntija

Lasse Alasalmi

ProAgria Itd-Suomi

p. +35841 730 7157
lasse.alasalmi@proagria.fi

Opas/Tulkki
Heli Turunen Persson

Yhteistybkumppaneina ja rahoittajina hankkeessa ovat Osuuskunta Maitosuomi, Atria tuottajat ja P-K maataloussaatio.
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Ita-Suomi

Opintomatkan ennakkotilaisuus pidettiin 7.9. klo 9-11 Teams etdyhteydella ja kokemusten vaihto ja keskustelut jalki-
tunnelmista matkan jalkeen.
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MATKAOHIJELMA:

Maanantai 26.9.2022 Matkustuspdiva

08:50 — 09:50 Finnair AY0362 Kuopio-Helsinki

11:10—12:10 Finnair AY0863 Hki-Goteborg

13:00 Bussimatka 98 km ja lounas

15:00-17:15 Yli 20-vuotias 5 tilan viljayhtidé 1200ha, 2milj€/a, 2 tyontekijaa, vakavaraisuus hyva 40% Yhtion etuina
nahdaan mahdollisuus hankkia uusin tekniikka ja keskustelu viljelypaatoksista

17:15 Matka 94 km

18:30 Hotell Vanerport Hamngatan 32. puh +4650177111. booking.com arvosana "Todella hyva”

19:00 lllallinen hotellilla, Ruotsin isoimman jarven rannalla Mariestadin (17000 as.) keskustassa

Tiistai 27.9.2022

Hotelliaamiainen.

8:30 Bussimatka 8 km

8:45-11:15 Luomutila 260 lehmaa, robottilypsya 20 vuotta. Kuivikkeena on separoitu lietteen kuivajae. Viljelyn hoi-
taa 3 tilan ja 600 ha:n yhti6, joka myos urakoi. Rehujuurikkaan kylvaa ja kitkee robotti. Harkdpavun rehuarvoa paran-
netaan paahtamalla. Isanta on meijerin hallitusjasen
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Matka 17 km ja lounas

12:30 Kolme 8 viljelijan omistamaa yhtiéta: Luomukasvit 2650 ha, luomumaito 1340 lehmaa ja liikenne-

biokaasu (Gasum osaomistaja). Kaasu vastaa 1800 diesel-m3:4/a ja myydaan konteissa loppuasiakkaalle. Liete pum-
pataan madattamolle (1,7 km) ja peltovarastolle. www.vadsbomjolk.se

15:00 Matka. 27 km. Opas esittelee tilan. Tilalla keskitytaan valikoituihin teemoihin.

15:30-16:30 Suntetorp Sateri. 12 lypsyrobottia, paivamaito 39kg, Sonnivasikat hoidetaan hyvin ja menevat suoraan
toiselle, 4000 naudan, tilalle, joka tuottaa laatulihaa ravintoloille.

16:30 Matka 40 km 17:05 Sama hotelli 19:00 Illallinen

Keskiviikko 28.9.2022

Hotelliaamiainen.

8:30 Bussimatka 68 km

9:30-11:30 Almnas Bruk. Rehuomavarainen tila. 3 robottia. Juuston myyntiverkostot: 60% Ruotsiin ja 40 % vientiin,
Suomeenkin.

Matka 49 km.

12:25-14:50 Lounas ja Lantméannen-koetila: 400 lehmaa, robotit 2021, 13’kg/lehmaé/a. Tilan ja viljelijayhteistyon esit-
tely.

Matka 14 km.

15:10-16:50 Akerholmens Lantbruk. 800 lehm&a, 13000 kg/le./a. Hiekkaparret. Koneyhteistyo

Matka 37 km.

17:30 Hotell. Nyboholm Ulricehamn.

19:00 lllallinen

Torstai 29.9.2022

Matkustuspaiva.

Hotelliaamiainen.

7:25 Bussimatka 38 km

8:00-9:30 20 osakkaan osuusmeijeri: Esittely, oman meijerin edut & haasteet, vinkit paatéstentekoon. Juustomyy-
maldssa vieraili viime vuonna yli 20000 turistia. gasenemejeri.se

9:30 Matka 77 km

10:35 Lentoasema Landvetter. AY0864 Goteborg-Hki 12:35-15:30. AY0369 Kuopioon 16:30-17:30
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Vierailukohde 1. Yli 20-vuotias 5 tilan viljayhtié 1200ha, 2milj€/a, 2 tyontekijas, vakavaraisuus hyva 40% Yhtion
etuina ndahdaan mahdollisuus hankkia uusin tekniikka ja keskustelu viljelypaatoksista.

Yritys oli muodostettu viiden tilan yhteistyotilaksi 2000 luvun alussa. Alussa tilan pinta-ala oli n. 700 ha , mutta pinta-
ala on kasvanut 1200 hehtaariin. Alun perin yhteistyon tavoitteena on ollut kustannussaastot, jotka ovat myos toteu-
tuneet. Viljelyssa on kdytossa 12 metrin viljelyjarjestelma (koneet sovitettu ko. tyoleveyteen). Viljelyssa on pellavaa,
rapsia, kauraa, syysvehnaa ja nurmensiemenviljelya, oljyretikkaa kaytetadan maanparannuksessa. Konekustannuksia
pyritdan pienentamaan tekemalla tyot tehokkailla koneilla ja muokkausta tehddaan mahdollisimman vahan, padosin
kaytossa on suorakylvd. Viljelyssa muokkauksesta korjuuseen menee kaksi traktorituntia hehtaaria kohden. Tilalla
kaytetadan myos enimmakseen leasing-koneita, jotta pddomakustannuksia saadaan alemmaksi. Puolet pelloista on
osakkaiden omistuksessa ja puolet vuokrattu muilta, yhtio ei omista peltoja eika rakennuksia. Logistiikka vaatii pal-
jon, pellot ovat 30-40 km etdisyydella. Kaytossa on osakkaiden kolme kuivuria. Lisdksi tehdaan urakointia muille ti-
loille. Energia- ja lannoitekustannukset ovat nousseet todella paljon viimeisen vuoden aikana. Tuhoeldimet, kuten
hanhet, kurjet, kauriit ja saksanhirvet aiheuttavat tuhoja viljelyssa.

Yhteistyossa tarkeaa on yhteiset tavoitteet ja osakkaiksi voidaan ottaa sopivia henkil6ita. Paatdkset tehdaan yh-
dessa, yksi osakkaista on yhtion toimitusjohtaja, joka seuraa tuote- ja panosmarkkinoita ja tekee toimenpide-esityk-
set hallitukselle. Osalle sadosta tehdaan hintakiinnityksia, mutta padosa myydaan vasta sadon valmistuttua. Yhtiossa
on tehty osittain sukupolvenvaihdosta ja lahivuosina sukupolvenvaihdokset ovat jatkumassa.

Osakkailla on my6s muita yrityksia. Vierailimme yhden osakkaan yrityksessa. Tilalla oli konditoria ja tilamyymala,
jossa vierailee 25000 asiakasta vuosittain. Konditorian tuotteita myydaan laheisessa kaupungissa. Tilan omasta kana-
lasta saadaan munat konditorian tuotteisiin ja jaateloon. Tilalla on 65000 kanaa. Munat toimitetaan kotimaan mark-
kinoille. Lisaksi tilamyymalan ja kahvilan yhteydessa on juhlatila, jossa voidaan jarjestaa kokouksia ja juhlia.
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Tilavierailu:Luomutila 260 lehma3, robottilypsya 20 vuotta. Kuivikkeena on separoitu lietteen kuivajae. Viljelyn hoi-

taa kolmen tilan ja 700 ha:n yhtio, joka myds urakoi. Rehujuurikkaan kylvaa ja kitkee robotti. Harkapavun rehuarvoa
parannetaan paahtamalla. Isénta on meijerin hallitusjasen.

Yrittdja on ostanut tilan n. 20 vuotta sitten. Yrittdjalla oli aiempi tila etelampana, joka oli hanen kotitilansa. Vanhem-
mat eivat kannustaneet jatkamaan maataloutta, yrittajalla on puusepan koulutus. Yrittajalla on kuitenkin ollut aina
kiinnostus ja intohimo maataloutta kohtaan. Aiemmalla tilalla yrittdja piti kehittamista ja laajentamista niin hanka-
lana mm. kilpailutilanteen vuoksi, ettd han ryhtyi etsimaan muita tiloja. Ajatuksena oli muuttaa etelammaksi, mutta
sopiva tila 16ytyikin aiempaa pohjoisempaa. Ostettavalla tilalla oli jonkin verran peltoa, mutta toiminnan laajentami-
nen edellytti yhteistyon tekemista muiden tilojen kanssa. Yrittdja alkoi selvittaa yhteistyohalukkaita tiloja lahiympa-
ristosta. Ensimmaisessa kokouksessa oli 25 viljelijaa, joista yksi ryhtyi yhteistydhon. Muut yhteistyohaluiset yrittajat
olivat jo luoneet omia yhteistyomallejaan. Yrittdjan mielesta yhteistyo vaatii tietynlaista ajattelua ja avoimuutta yh-
teistyolle. Keskeistda on unohtaa oma etu, ajattelussa pitaa ensin ajatella yhteista etua, ei mina — vaan me. Luottamus
ja rehellisyys on myds tarkeimpia asioita yhteistyossa. Eri mielisyydet pitaa puhua lapi, jotta ne eivat jaa vaivaamaan.
Yhteisty6 on alkanut kehittya vuosien varrella ja viljely-yhtion pinta-ala on kasvanut n. 700 hehtaariin. Yhtio viljelee
luomukasveja maitotilan kdyttoon. Maitotila tuottaa luomumaitoa. Luomumaidon markkina on heikentynyt, ja saa-
tava lisdhinta on vahentynyt. Talla hetkella tehdaan laskelmia ja nayttaa silta, ettda luomutuotantoa kuitenkin jatke-
taan. Luomusta pois siirtymista vaikeuttaa kasvitila, joka perustuu luomuun ja jonka tuotannolle on kysyntdaa myds
maitotilan ulkopuolella.

Yrittdja pitaa tarkeimpana tehtdavanaan strategista ajattelua. Pitaa ajatella mita ymparilla tapahtuu ja miten tilan toi-
mintaa voidaan vieda eteenpain. Ajattelun apuna tila kdyttaa talouskonsulttia ja navetassa ruokinta- ja jalostusneu-
vontaa. Lisaksi yrittdaja on mukana meijerin hallituksessa, joka on lisdnnyt tyota, mutta toisaalta sieltd on saanut
myos tietoa mm. markkinatilanteista. Yrittdjalla on kolme lasta, joista joku halutessaan jatkaa tilaa, yksi heista on
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kouluttautumassa alalle. Tilan oston jalkeen toiminnassa oli vaikeuksia ja jalkeenpain ajatellen yrittaja ajattelee, etta
tuotantoa olisi pitanyt pyrkia kasvattamaan nopeammin kuin tehtiin.

Rakennukset ovat vanhoja ja jos tuotantoa laajennetaan, niin pitaa tehda uusia rakennuksia, mahdollisesti uuteen
paikkaan. Viimeisimpana on valmistunut lehmille VIC-halli. Nama lehmat lypsetdan poikimisen jalkeen n. viikon
lypsyasemalla, jonka jalkeen ne siirtyvat robotille. Tilalla separoidaan lietetta kuivikkeeksi. Aurinkoenergiaa on kay-
tossa 135 kW, joka on maksimimaara, jotta tuottaja lasketaan pientuottajaksi.

Ruokinta toteutetaan kesalld paivisin laidunkierron ja lehmien liikkumisen vuoksi. Rehustuksessa lasketaan, paljonko
lehma tuottaa paivassa (maito-rehukustannus). Rehustuksessa kaytetaan valkuaiskasveja, ja oppia sen ruokintaan
on haettu mm. Tanskasta, jossa on paahdettu soijaa ruokintaan. Tilalla on kehitetty harkdpavun paahtamista, ja sita

varten on kehitetty oma paahdin-laitteisto, jolla pavun rehuarvoa parannetaan (OIV osalta). Paahtamisella on saatu
n. 6 -10 kruunun etu lehmaa kohti paivassa.

Tilavierailu: Kolme 8 viljelijan omistamaa yhtiotd: Luomukasvit 2650 ha, luomumaito 1340 lehm4a ja liikenne-

biokaasu (Gasum osaomistaja). Kaasu vastaa 1800 diesel-m3:4/a ja myydaan konteissa loppuasiakkaalle. Liete pum-
pataan madattamolle (1,7 km) ja peltovarastolle. www.vadsbomjolk.se
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Vierailimme suurtilalla, jossa oli 1340 lehmaa. Tila on perustettu n. 20 vuotta sitten kahdeksan osakkaan voimin, jol-
loin viljelya on ollut n. 1000 ha. Tuolloin on ollut luomukasvinviljelyd, mutta toiminnan kasvaessa tilan ravinnetasa-
painon yllapitamiseksi on todettu tarvittavan karjanlantaa. Taman jalkeen tilalla kdynnistettiin navettojen rakentami-
nen ja maidontuotanto, n. 10 vuotta sitten. Maidontuotantoa on kasvatettu jonkin verran ja Gasumin kanssa yhteis-
tydssa on perustettu liikennebiokaasun tuotanto. Lanta pumpataan biokaasulaitokselle putkea pitkin. Viljely-yhtio
omistaa maidontuotantoyhtion ja osan biokaasuyhtiosta. Tilalla on toimitusjohtaja (sama molemmilla tiloilla). Lypsy
hoidetaan karuselliasemalypsyna. Rehustuksessa kaytossa on ajettava apevaunu. Ruokinnassa hyédynnetdaan amino-
happoja, joilla valkuaisrehujen kadyttda on voitu vahentaa. Vehnalle tehddan lipedkasittelyd, jolla sen ruokinnallista
arvoa parannetaan. Tilalla on rakennettu viimeksi oma korjauspaja. Rakentamisessa on hyédynnetty omaa tyota ja
paikallaan valua, jolloin rakennuskustannuksia on voitu sadstada. Tilalla on lisaksi aurinkovoimala. Kasvinviljely on luo-
mussa ja maito tuotetaan tavanomaisena. Luomuviljat myydaan ja eldinten rehuksi ostetaan tilalle tavanomaista.

Tilavierailu: Suntetorp Sateri. 12 lypsyrobottia, paivdamaito 39kg, Sonnivasikat hoidetaan hyvin ja menevat suoraan
toiselle, 4000 naudan, tilalle, joka tuottaa laatulihaa ravintoloille.

Oppaamme tyoskenteli talla tilalla ja saimme kuulla millaista tydnteko on ja miten ty6t on jarjestetty. Tilalla on n.
700 lehmaa. Rakennukset puuverhoiltuja, katetut laakasiilot. Tilalla kdytossa jarjestelma, joka nayttaa, missa lehma
navetassa on. Tama helpottaa huomattavasti eldinten hoitoa ja kasittelya. Viimeisimpana tilalla oli rakennettu vasik-
kaloita. Vanhaa vasikkalaa oltiin purkamassa ja tilalle rakentamassa muuta. Tilan omistajalla oli lisdksi konepaja, jossa
tehddaan mm. silppurivaunuja.

@roﬂgriq @  amn & rixes Dt

Osuuskunta g g TUOTTAJAT Euroopan massoudun

Itd-Suomi MAITOSUOMI Semaan et

Lol



proﬂg riq VERKOSTOT MAATILAINVESTOINTIEN VOIMAKSI -HANKE

Ita-Suomi

o ‘..:L..jllhli‘ﬁi.’.i: .. i

Osuuskunta g & TUOTTAJAT

CrofAgria D ian @ pies D

It&-Suomi MAITOSUOMI




proﬂg ria VERKOSTOT MAATILAINVESTOINTIEN VOIMAKSI -HANKE

Ita-Suomi

Tilavierailu: Almnas Bruk. Rehuomavarainen tila. 3 robottia. Juuston myyntiverkostot: 60% Ruotsiin ja 40 % vientiin,
Suomeenkin.
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Tilalla oli Lelyn kolmen robotin uusi navetta. Vierailukohteista navetta oli myds Suomen olosuhteisiin melko tyypilli-
nen. Maidontuotanto oli n. 1,8 milj. litraa, josta puolet meni juuston valmistukseen. Toisessa paaddyssa oli vasikoiden
tilat ja poikimaosasto. VIC/takakiertoalue oli suuri. Robotin edessé nostettava portti, jolla eldinliikennetta voitiin oh-
jata. Rehunjako oli toteutettu Lely Vector-automaattisella rehunjakajalla. Navetan paadyssa oli rehukeskus, jossa
sailorehua ja viljasiilot (navetan sisalld), juustonvalmistuksesta tulevaa heraa kdytettiin myds ruokinnassa. Rotuna oli
ollut holstein, mutta tilalla kdytetdan brown swiss-sonneja/siementd, jolla rotu muutetaan brown swissiksi, mika on
juuston valmistuksen kannalta parempi. Vasikat ovat viikon yksin ja sitten pareittain. Kalkilla estetdan bakteereja ja
karpdsida, myos parsissa kaytetaan kalkkia.

Tilan hoitajana oli palkattu henkild ja tilan omistajat eivat tydskennelleet tilalla. Tilan viljely ja toiminta perustui oma-
varaisuuteen, eika tilalle ostettu juuri ollenkaan rehuja ulkopuolelta. Tilalla on luomuviljelya, viljelyssa on papu, rapsi,
kaura ja vehna. Tilalla oli toiminut aiemmin tiiliruukki. Vanhassa navetassa oli ollut eldgimia 150 vuotta, mutta nyt se
oli korjaustoiden alla ja sitd muutettiin muuhun kayttoéon. Juustoa valmistettiin viiden henkilén voimin. Juustola
toimi tilan vanhassa tislaamossa. Juustolle oli olemassa EU:n alkuperamerkintd, joka oli ainoana kaytossa talla tilalla.
Tilalla tehtiin viitta eri juustoa. Tilalla oli my0s vesialuetta, jota kdytettiin kalastukseen ja ravustukseen. Tilan paara-
kennus oli suuri, ja vain osa siita oli asumiskaytossa.

Juuston tuotannossa on kadytdssa 4,5 m3 juustokattila, joka on Sveitsista. Juustoilla on alkuperamerkinta. Omistajan
diti on Sveitsista kotoisin.

Lantmédnnen-koetila: 400 lehmaa, robotit 2021, 13’kg/lehma/a. Tilan ja viljelijayhteistyon esittely.
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Lantmannen osuuskunta on perustettu v. 1880. Nykyisin omistajana 19000 ruotsalaista viljelijaa. Yhtio toimii koko
ruokaketjussa ja tekee tutkimusta ruuantuotannon, bioenergian ja maatalouden parissa. Tutkimusta tehdaan ruuan-
tuotannon kestavyyden kehittamiseksi ja ilmastoneutraaliksi vuoteen 2050 mennessa. Vikenin koetila on toiminut
vuodestal974. Talla hetkella tilalla on 420 lehmaa, keskituotos 13000 kg EKM. Kaytdssa on seitseman lypsyrobottia,
joista osa on suunniteltu ruokintakokeita varten. Viljelyssa 220 nurmea, 20 ha maissia, 120 ha viljoja, laitumina 25
ha. Poikimavali 12,1 kk, hiehojen poikimaika 24,5 kk, 152 DIM, 2,9 lypsya paivassa, paivamaito 38 kg. Menestymisen
takana hyvat tyontekijat, jotka tietdvat tavoitteet, lisdksi hedelmallisyys, karjasilma, dieetit (uskallus kokeilla), johto
ja usko tulevaisuuteen. Eldinten hoidon kustannukset ovat parhaassa 10%:ssa, 13,9 ayrid/kg. Tavoitteena on korkea
tuottavuus ja rehuhyotysuhde. Valitaan sopivat raaka-aineet, joiden ilmastovaikutus lasketaan. Tavoitteena vahen-
tda metaanipdastoja oikealla ruokinnalla. Tavoitteiden saavuttaminen johtaa tilan kannattavuuteen.
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Tilalla on kdynnissa useita kenttakokeita. Tulossa mm. ligniinirakenteen vaikutus sdilérehun rehuarvoon ja suolojen
kaytto sadilorehun sdilonnassa ja vaikutukset maidontuotantoon. Tilalla on tutkittu menetelmia, joilla rehustuksen
kestavyytta voidaan parantaa ja ilmastovaikutuksia pienentaa.
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Tilavierailu: Akerholmens Lantbruk. 860 lehmaa, 13000 kg/le./a. Hiekkaparret. Koneyhteistyo

Tila sijaitsee maidontuotantoalueella, jossa on valmistettu juustoa jo ainakin 600 vuoden ajan. Tilalla oli 80-luvulla 60
lehmaa ja nyt 860 lehmaa. Lehmia laidunnetaan 90 pdivaa ja hiehoja 120 paivaa. Navetoihin on haettu mallia
USA:sta ja Kanadasta. Uusimmat navetat on rakennettu vuonna 2018. Ajatusmalli on navetoille pitaa rakenne yksin-
kertaisena ja helppohoitoisena, jossa eldinten hyvinvointi on hyva. Navetat ovat kaksirivisia ja niissa on hiekkaparret.
Lannanpoisto pydrdakuormaajalla. Eldinten hyvinvointiin on panostettu. Tuotantotavoitteena on vahintaan 35 kg ja
tavoitteena on pitdd lehma tuotannossa vahintdaan 36 kk. Lehmat lypsetdan lypsyasemalla kolmesti paivassa. Lehmat
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pidetaan close up — navetassa ennen poikimista. Ennen poikimista lehmille annetaan bioklooria, lisdenergiaa ja pro-
teiinia, jolloin saadaan pH alas. Vain yhdessa poikimisessa sadasta on ongelmia. Naapuri hakee sonnit kaksi kertaa
kuukaudessa.

Yrittdja nauttii tyostdaan todella paljon. Johtamisessa tarkeda on keskittya oikeisiin asioihin ja tehda asiat riittavan
hyvin. Yrittdjan veli ja toinen varahenkil® tuntee tilan rutiinit. Tilalla on 20 tyontekijaa, joten on tarkedaa ymmartaa
ihmisia ja pitda ihmisten johtamisesta ja heidan motiiveistaan. Tyontekijoita tulee monista maista, Ruotsin lisdksi
mm. Baltiasta, Ukrainasta ja Venajalta. Tyontekijoiden pysyvyys ja tyohyvinvointi on tarkeaa tilan kannattavuudelle.
Tyontekijoille on omat majoitstilat. Tyontekijoiden vaihtuessa esim. traktorityétunnit ovat kasvaneet. Tyon tekemi-
nen on tehtava helpoksi, tyontekijan pitaa voida osata helposti tehda tyo oikein. Usein riittaa, kun tehdaan ”80-pro-
senttisesti” oikein. Ihmiset tarvitsevat tyokokemusta, jotta tietavat mita he haluavat tehda. Tyontekijoille annetaan
vastuuta omissa tehtavissadan, mika motivoi heita. Tyot on jaettu eri vastuualueisiin ja rooleihin, mika helpottaa vas-
tuunottoa ja lisdd motivaatiota. Kaksi henkea hoitaa vasikat ja kuusi lypsaa jne.

Liiketaloudellisesti tarkeaa on maidontuotannon tehokkuus, jota mitataan jatkuvasti (kuukausittain). On tarkeas tie-
taa paljonko, maitoa tuotetaan syotya kuiva-ainekiloa kohti, keskimaarin Ruotsissa maitoa tuotetaan 1,45 kg per
syOty kuiva-ainekilo. Yrityksen tilikausi paattyy syyskuussa. Joka kuukausi tehdaan varastokirjanpito, jotta tiedetaan
mita tilalle on tullut ja mita tilalta on lahtenyt. On tarkeaa tietda miten raha liikkuu. Nelja kertaa vuodessa tehdaan
budjetti ja tulosennuste 3-6kk ajalle, apuna kdytetaan talouskonsulttia, jonka kanssa keskustellaan. Pitaa tietda mihin
markkinoilla ja tilalla ollaan menossa. Yrittdjan mukaan tarkeaa tydssa on myos vertaistuki, muiden yrittajien kanssa
kdaydaan saannollisesti keskustelua alan kehityksesta ja muista ajankohtaisista aiheista.

Energiankulutus mietityttaa ja siihen haetaan jatkuvasti uusia ratkaisuja mm. viljelymenetelmia kehittamalla.

Vierailu:20 osakkaan osuusmeijeri: gasenemejeri.se
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Meijeri on perustettu v. 1945. Ruotsin pienin osuusmeijeri. Talla hetkella omistajina on 23 tilaa, joilla on n. 3000 leh-
maa ja maitoa tuotetaan 86000 litraa paivassa. Tiloilla on hyvinvointisertifikaatti. Meijeri vastaa 1% Ruotsin maidon-
tuotannosta. Tuotanto kasvaa 3-5% vuosittain. Juuston tuotanto 3000 tonnia vuodessa, joka on n. 2% Ruotsin kovien
juustojen valmistuksesta. Liikevaihto n. 192 miljoonaa kruunua, tyontekijoita 35.

Meijeri on maksanut Ruotsin parasta hintaa pitkdan, mutta kustannusten nousuun vastaaminen on ollut vaikeaa hin-
toja nostamalla. Juustoja kypsytetdaan 2-24 kuukautta, jolloin juustovaraston arvo on eritdin suuri. Meijerin kapasi-
teetti on taynna ja harkinnassa on tuotannon laajentaminen. Muutokset tuotantotiloissa vaikuttavat juuston laa-
tuun, koska nykyisiin tiloihin on kehittynyt oma mikrobikanta, joka vaikuttaa juustoihin. Tuotteille on otettu kayttoon
paikallinen ruotsalaisesta maidosta kertova merkki, jolla pyritaan erottautumaan markkinoilla.

Paikallisiin maitotuotemarkkinoihin tutustuminen:

Matkalla tutustuttiin myds paikallisiin markkinoihin mm. ruokakaupassa kaynnilld. Valikoimat ovat hyvin monipuoli-
sia ja vastaavia kuten Suomessa. Paikallisella tuotannolla pyritddn erottautumaan, luomutuotteiden nakyvyys oli va-
hdisempaa. Valion laktoosittomia tuotteita oli paljon myynnissa seka tarjolla ravintoloissa ja kahviloissa.

Yhteenveto:

Palautteen perusteella osallistujat olivat tyytyvaisia matkan antiin. Tutustumiskohteet vastasivat erityisen hyvin odo-
tuksia ja matkalle annettuja tavoitteita. Erityisesti johtamiseen ja yhteistyohon saatiin paljon havaintoja ja kokemuk-
sia, joita voidaan hyddyntaa omilla tiloilla. Ero Suomen olosuhteisiin oli suhteellisen pieni, jolloin saatuja oppeja voi-

daan soveltaa Suomessa. Tilakoot ovat olleet 20 vuotta sitten vastaavia kuin Suomessa talla hetkell, jolloin yrittajyy-
den ja tilojen kehittamista voidaan ajatella vastaavalla perspektiivilla tasta eteenpain ja soveltaa Ruotsin kehitysta
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ko. aikajaksolla Suomeen. Vaikka kohdetilojen kokoluokat olivat suuria, niilla oli my6s yhtenevia haasteita meidan
alueen kanssa. Voidaan todeta, ettd opintomatkoilta saa aina uutta pontta omaan ajatteluun ja raikkaita nakdkulmia

oman toiminnan kehittamiseen. Matkalla mukanaolijat saavat myo6s verkostoitua yhdessa muiden yrittdjien kanssa ja
tuulettaa ajatuksia oman tilan kehittamisesta.
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